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Dimensionamento da Forca de Trabalho

Conselho Federal de Medicina Veterinaria

O CFMV nunca dispo0s de metodologia de dimensionamento do

quadro de pessoal, sem registros de demandas ou projecoes futuras, o que
comprometia decisdes sobre remanejamentos e concursos.

Para resolver, o SEGEP desenvolveu internamente uma metodologia
estruturada em seis etapas, que incluiu analise de dados

histdricos, oficinas participativas, projecoes de demandas, benchmarks

com outros Conselhos e criacdo de fardis de monitoramento.




Contextualizacao e o Desafio

Em todo o histérico do CFMV, ndo havia dimensionamento do quadro,
nem registro de demandas ou projecoes futuras, tampouco

metodologia para dimensionar a forca de trabalho.

A necessidade de pessoal era visivel em alguns setores, mas nao era
clara em outros e, em todos, nao se sabia quantas pessoas seriam
necessarias naguele momento e nos proximos 5 anos. Portanto, nao
havia seguranca para realizar remanejamentos ou concurso publico de

maneira responsavel.

Sem dispor de tempo ou de orcamento para contratacao de
consultoria, o CFMV, por meio do Setor de Gestao de Pessoas —

SEGEP, desenvolveu metodologia propria baseada na experiéncia de

seus membros com outros érgaos publicos e conduziu o trabalho até

sua conclusao.



A Solucao: Metodologia estruturada

Foi adotada uma solucado de dimensionamento da forca de trabalho com metodologia especifica, desenvolvida pelo

SEGEP (Setor de Recursos Humanos), que utilizou os seguintes parametros:

Metodologia em 6

passos

Estruturacao clara e sequencial do

processo de dimensionamento

Abordagem participativa

Workshops com gestores e

representantes de todas as areas
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Levantamento de processos, produtos/entregas, tempo estimado e quantidades por setor e por pessoa

Levantamento do histdérico de demandas (carga de trabalho) dos ultimos 2 anos.

A metodologia incluiu ainda o levantamento do histérico de demandas (carga de trabalho) dos ultimos 2 anos, garantindo

uma base sélida para as projecoes futuras.



Indicadores Externos e Internos

O levantamento de indicadores externos e internos que impactam a demanda do CFMV na Zootecnia e na Medicina

Veterinaria foi fundamental para o dimensionamento:

Mercado agro Mercado PET Demanda Profissional
Analise do crescimento do setor Avaliacao da expansao do Projecao da necessidade de
agropecuario e seu impacto na mercado de animais de estimacao Médicos-Veterinarios e
demanda por profissionais e servicos veterinarios Zootecnistas nos préximos anos
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Estes indicadores permitiram uma visdao mais ampla e fundamentada para as projecoes de necessidade de pessoal no
CEMV.



Analise de dados e benchmarking

Dimensionamento do quadro Benchmarking com outros conselhos

Este trabalho inédito foi realizado internamente, sem Foram realizados benchmarks de proporcao de quadro de

apoio de consultoria, utilizando recursos proprios e de pessoal por area com outros Conselhos Profissionais,
forma colaborativa com todas as unidades internas. como CAUBR, CFA, CFC, CFQ, CFFa e CFN.
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Esta comparacdo permitiu estabelecer parametros de referéncia para o dimensionamento ideal do quadro de pessoal do

CFMV, considerando as melhores praticas do setor.

Trata-se do unico Conselho de Fiscalizagao Profissional que realizou dimensionamento quantitativo e qualitativo da
forca de trabalho, especialmente baseado em dados, carga de trabalho, benchmarks, indicadores internos e externos

com projecoes para 5 anos.




Sistema de Farois e Projecoes

Vermelho

Indica necessidade de Sinaliza atencao e Representa quadro equilibrado e
provimento urgente de pessoal, monitoramento constante, potencial de remanejamento,
sinalizando setores criticos que indicando setores que podem identificando setores com
precisam de atencao imediata. precisar de ajustes no médio capacidade de ceder pessoal.

prazo.
Os resultados do trabalho subsidiaram o concurso publico que esta sendo realizado neste momento, com definicdo precisa
das vagas necessarias por cargo e setor, baseada em critérios técnicos e objetivos.

A projecao do dimensionamento ideal, com fardis por setor, permitiu uma visualizacdo clara e objetiva das necessidades

de pessoal, facilitando a tomada de decisao pela gestao do CFMV.



Resultados e impacto

O trabalho de dimensionamento foi realizado a custo zero. Todas as atividades foram realizadas com know-how interno,
sem contratacao de consultoria ou de sistema informatizado, tudo realizado de forma técnica pelo Setor de Gestao de

Pessoas em colaboracao com as demais areas do CFMV.
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Custo adicional Conselhos interessados Acordos solicitados
Todo o trabalho foi realizado pela Compareceram ao CFMV em Conselhos ja solicitaram acordo de
equipe interna, sem necessidade de 16/06/2025 para conhecer a cooperacao técnica para aplicar a
contratacoes externas metodologia metodologia

Principais impactos da iniciativa:

% Auxiliou as proprias areas a visualizarem a organizacao e a distribuicao de seu trabalho

% Possibilita entender a sobrecarga ou o equilibrio de demandas dos setores

% Permite projetar as demandas futuras do CFMV

% Permite identificar a necessidade de pessoal no momento atual e futuro, fundamentando remanejamentos ou

concursos publicos

% Permite identificar processos de trabalho arcaicos que possam ser automatizados



Implementacao e Sustentabilidade

A metodologia utilizada para o dimensionamento realizado no CFMV é simples, acessivel e replicavel a qualquer

organizacao publica, consistindo nos seguintes passos:

Levantamento prévio de dados 1
internos

Distribuicao do quadro de pessoal por cargo,

tempo de servico, idade, formacao, vinculo, 2

Workshop 1

Orientacao e realizacao do workshop de

projecoes de aposentadorias e histdrico de

Cconcursos
levantamento dos processos, produtos e tempos

L de realizacdo por cargo envolvido em cada area
Levantamento histdrico 3
Levantamento de histdrico de processos/produtos

e demandas realizadas nos anos anteriores,
revisao e compilacao pelo SEGEP 4 WOkahOp 2

Realizacao do workshop de revisao e

complementacao dos dados de demanda com
Consolidacao atual 5 cada &rea interna

Consolidacao do dimensionamento atual

6 Indicadores e benchmarks

Levantamento dos indicadores internos e
externos que impactam a demanda do CFMV, e
Consolidagéo final 7 benchmarks com outros Conselhos Federais

Consolidacao do dimensionamento final e
projetado para 5 anos, com fardis por grau de

urgéncia para provimento ou remanejamento



Conformidade e alinhamento legal

A conformidade ¢ evidenciada nos normativos e recomendacdes do Governo Federal para que qualquer concurso publico
seja precedido de estudo de dimensionamento da forca de trabalho para que as novas contratacoes sejam realmente

necessarias, fundamentadas, haja vista o impacto nos gastos de pessoal por 30 a 35 anos.

@) Importancia da precisao

Os numeros precisam ser precisos para que nao haja questionamento nos atos de pessoal e na execugao

orcamentaria, inclusive nos parametros referenciais da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF.

Em adicao, buscou-se alternativamente a comparacao com a estrutura organizacional e o percentual de lotacao de pessoal

em cada unidade de outros Conselhos Federais como referéncia média para fator de correcao final.



Resultados Concretos e Aplicacao Pratica

Tabela-resumo dos resultados Aplicacao no concurso publico
O dimensionamento resultou em uma tabela detalhada O estudo subsidiou diretamente o concurso publico em
com os seguintes elementos: andamento, com definicao precisa de:
e Quantidade final especifica a contratar por unidade e 12 vagas para cargos de nivel superior
e Farol indicativo da urgéncia (vermelho, amarelo ou e 9 vagas para cargos de nivel médio
verde)

e Total de 21 vagas fundamentadas tecnicamente

¢ Quantidade final sugerida a contratar ) _ _ o
Além disso, o estudo considerou a previsao de 9
e (Cargos recomendados para cada unidade : (. .
aposentadorias nos proximos anos, permitindo um

e Vagas para concurso publico planejamento de longo prazo para a reposicdo gradual do

e Cargos para concurso com nivel correspondente quadro.

N3o foi criada nenhuma forma de burocratizacdo de processos, pelo contrario. Foi construida uma matriz integrada de
dados com fardis que, ao ter os dados de pessoal atualizados, automaticamente também atualizam os fardis e a
projecao de necessidade ou de remanejamento de pessoal.

Os arquivos que evidenciam a solucao incluem a apresentacao da metodologia de Dimensionamento da Forca de Trabalho
aos empregados, a apresentacao da conclusdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho com fardis de monitoramento, e

a publicacdo no Diario Oficial da Uniao do quantitativo de vagas definido no Edital de Concurso.



Arquivos que evidenciam a solucao

1

Apresentacao da
metodologia de
Dimensionamento da
Forca de Trabalho aos
empregados

x
BV

9 PDF file

2

Apresentacao da
conclusao do
Dimensionamento da
Forca de Trabalho, com
farois de monitoramento

x
BV

Q PDF file

3

Publicacao no Diario
Oficial da Uniao do
quantitativo de vagas
definido no Edital de
Concurso

R
&

Q PDF file


https://integrar.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/09/3.-APRESENTA%E2%94%9Cc%E2%94%9CaO-WORKSHOPS-DIMENSIONAMENTO.pdf
https://integrar.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/09/2.-APRESENTA%E2%94%9Cc%E2%94%9CaO-MAPEAMENTO-E-TRILHAS-CFMV1.pdf
https://integrar.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/09/4.-D.O.U.-n%E2%94%AC%E2%95%91106-06-06-2025-Se%E2%94%9Co%E2%94%9Cuo-3-Pagina-259-Conselho-Federal-EDITAL-N%E2%94%AC%E2%95%91-1-CONCURSO-P%E2%94%9CUBLICO-N%E2%94%AC%E2%95%91-1-2025-CFMV-NORMATIVO.pdf

